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1. BENDROJI INFORMACIJA

1.1. Pagrindiniai duomenys

UAB ,,Projekty ekspertizé®, jmonés kodas 120091161, reg. adresas A. Vienuolio g. 6-
11, Vilnius..

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1990 m. rugséjo 25 d. sprendimu Nr. 17-12587
Vyriausioji valstybinés neZinybinés ekspertizés valdyba buvo reorganizuota ir 1990 m.
gruodzio 17 d. perregistruota j Valstybing projekty ekspertizés valdyba (toliau — Valdyba),
priklausanéig Statybos ir urbanistikos ministerijos reguliavimo sferai. 1995 m. kovo 15 d.
Valdyba buvo perregistruota | valstybés jmoneg ,Projekty ekspertizeés valdyba“. Valstybés
jmonés ,,Projekty ekspertizés valdyba“ pavadinimg pakeitus | Valstybés jmoné ,Projekty
ekspertize", $ios jmones jstatai 1998 m. vasario 26 d. jregistruoti Vilniaus miesto valdybos
Rejestro tarnyboje. 2000 m. birZelio 19 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 698 Valstybés jmoné
.Projekty ekspertizé“ reorganizuota j uzdaraja akcing bendrove ,,Projekty ekspertizé®, kurios
visas akcijas patikéjimo teise valdo Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija.
Bendrové savy akcijy néra supirkusi ir perleidusi bei neketina supirkti ir perleisti. Pagal LR
Vyriausybés 2017 m. rugséjo 20 d. nutarimg Nr. 758, 2018 m. gruodZio 28 d. buvo baigta
reorganizavimo procediira, prie UAB Projekty ekspertizé” prijungiant UAB , Valstybiné
projekty ir sgmaty ekspertize®.

Bendrové teikia statiniy ir statiniy projekty ekspertizés paslaugas. Veikla yra
atestuojama, jmonei i¥duotas neterminuotas V] ,,Statybos produkcijos sertifikavimo centras™
kvalifikacijos atestatas Nr. 3636, kuriuo suteikiama teisé atlikti statinio projekto bendraja ir
daline ekspertize, statinio daling ekspertizg. Statiniy grupés: visi statiniai; taip pat minéti
statiniai, esantys kultiiros paveldo objekto teritorijoje, jo apsaugos zonoje ir kultliros paveldo
vietovéje; branduolinés energetikos objekty statiniai. Statinio projekto ekspertizes darby sritys:
sklypo sutvarkymo (sklypo plano), architektiiros, konstrukcijy, susisiekimo, vandentiekio ir
nuoteky alinimo, $ildymo, védinimo ir oro kondicionavimo, Silumos gamybos (iki 50 MW
vienetinés galios) ir tiekimo, dujotiekio, elektrotechnikos (iki 400 kV jtampos), elektroniniy
ry$iy (telekomunikacijy), apsauginés signalizacijos, gaisrinés signalizacijos, procesy valdymo
ir automatizacijos, aplinkos apsaugos, pasirengimo statybai ir statybos darby organizavimo,
statybos skaidiuojamosios kainos nustatymo, gaisrinés saugos. Stafinio ekspertizeés darby

sritys: konstrukeijy, vandentiekio ir nuoteky $alinimo, ilumos gamybos (iki 50 MW vienetinés



galios) ir tiekimo, védinimo ir oro kondicionavimo, gaisrinés saugos. Imoné taip pat atlieka
objekty, finansuojamy ir jgy vendinamy i§ valstybés investicijy programos ir Europos Sgjungos
163y, projekty ekspertizes. Visos bendrovés teikiamos paslaugos yra tik komercinio pobiidzio,
vie$yjy paslaugy bendrové neteikia.

Nuo 2017 m. birZelio mén. bendrovéje jdiegta ir sékmingai funkcionuoja kokybés
valdymo sistema.

Bendroveé neturi filialy ir atstovybiy. UAB , Projekty ekspertizé nesudaryta valdyba
(stebétojy taryba). Bendrovei vadovauja direktorius Arvydas Kuralavi¢ius, su kuriuo darbo
sutart] sudaro LR Aplinkos ministerija. Vadovo i$silavinimas — aukstasis inZinerinis, jis turi
daugiau nei 20 mety atestuoto eksperto patirties. Bendrovéje dirba 23 darbuotojai, i3 jy 19

eksperty.

Auditas
Bendrovés metings finansings ataskaitos yra audituojamos. Metiniy finansiniy ataskaity

audita atlieka UAB ,,Auditoriy biuras“. Atlygis uz audito paslaugas — 2400 Eur, jskaitant PVM.

Skaidrumo gairés

Bendroveé laikosi Skaidrumo gairiy nuostaty, tiek rengdama metinj prane§ima, tiek
strateginj veiklos plang.

Bendrové metines finansines ataskaitas rengia vadovaudamasi LR Jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymu, LR Buhalterinés apskaitos jstatymu ir Audito, apskaitos, turto
vertinimo ir nemokumo valdymo tarmybos prie LR Finansy ministerijos parengtais Verslo
apskaitos standartais. Metinés finansinés ataskaitos yra audituojamos, be to, pagal
LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengta SVV (smulkaus ir vidutinio verslo) subjekty
klasifikacija jmoné yra maza (maZiau nei 50 darbuotojy, metinés pajamos mazesnés nei 10
min. eury, turto balansiné verté taip pat mazesné nei 10 min. eury), galiausiai, veiklg vykdo tik

Lietuvoje, todél jmoné netaiko Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty.

1.2. Bendrovés veikla

Statiniy projekty ekspertizés pagrindinés rangos darby sutartys ilgesniam laikotarpiui
nei vieneri metai §iuo metu yra pasiradytos su Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos, Vilniaus miesto savivaldybés administracija, UAB , Lidl Lietuva®,
AB , Litgrid“, AB ,,Amber Grid*“ ir kt.



Per 2019 metus atlikta statinio projekto ekspertiziy:
Bendryjy techninio projekto ekspertiziy — 114 vnt.
Bendryjy techninio darbo projekto ekspertiziy — 133 vnt.
Bendryjy supaprastinto projekto ekspertiziy — 160 vnt.
Daliniy techninio projekto ekspertiziy — 55 vnt.
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Daliniy darbo projekto ekspertiziy — 43 vnt.
Reik§mingiausi 2019 mety darbai:
KVJUD
19/036
Klaipédos valstybinio jiry uosto krantinés Nr.16 Naujoji Uosto g. 23, Klaipédoje,
rekonstravimo techninis projektas
19/037
Klaipédos valstybinio jiiry uosto krantiniy Nr.17 ir Nr.18 Naujoji Uosto g. 23, Klaipédoje,
rekonstravimo techninis projektas
13/087- P(19)
Klaipédos valstybinio jiiry uosto krantinés Nr.1 Buriy g. 19, Klaipédoje, rekonstravimo
(I statybos etapo) techninis projektas
17/259- A(19)
Klaipédos valstybinio jiiry uosto Malky jlankos akvatorijos gilinimo iki 14,5 m gylio darby
projekto A laida

AB ,,Amber Grid“

19/054

Magistralinio dujotiekio DN700 (un. Nr.4400-1984-4547) Neravy k. Grigiskiy sen., Vilniaus
m. sav., rekonstravimo techninis darbo projektas

19/055

Magistralinio dujotiekio DN400 (un. Nr. 4400-3109-4641) Zauliskiy k. Kruonio sen.,
Kaigiadoriy r. sav., rekonstravimo techninis darbo projektas

19/056

Magistralinio dujotickio DNS00 (un. Nr. 4400-3158-4833) Virbalitiny k., Batniavos sen.,
Kauno r. sav., rekonstravimo techninis darbo projektas

19/120

Magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas, jrengiant kontrolinio jtaiso paleidimo kamers,

Lubakos k., Giluéiy sen., Elektrény sav., rekonstravimo techninis darbo projektas



19/129

Magistralinio dujotiekio Ivacevi¢iai-Vilnius-Ryga uzdarymo jtaiso Nr.26 Keturiy k., Jasitiny
sen., Saléininkq r. sav., pakeitimo ir nuotolinio valdymo sistemos (SCADA) rekonstravimo
techninis darbo projektas

19/129-A

Magistralinio dujotiekio Ivaceviiai-Vilnius-Ryga uzdarymo jtaisy Nr.36A ir 37 Jogvily k.,
Lyduokiy sen., Nr.38 ir 39B Varkaliskiy k., Vidiskiy sen., bei magistralinio dujotiekio
Paneveézys-Vilnius uzdarymo jtaisy Nr.237, 237A ir 237B Varkaliskiy k., Vidiskiy sen.,
Ukmergés r. sav., pakeitimo ir nuotolinio valdymo sistemos (SCADA) rekonstravimo techninis
darbo projektas

19/139

Magistralinio dujotiekio Minskas-Vilnius-Vievis, uzdarymo jtaisy 46, 47B Mitkiskiy k.,
Kazokiskiy sen., ir uzdarymo jtaisy 48, 49 BerZonkos k., Vievio sen., Elektrény sav., pakeitimo

ir nuotolinio valdymo sistemos (SCADA) rekonstravimo techninis darbo projektas

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija

Antrasis operatyviniy tarnyby departamentas

19/123

Rysiy (telekomunikacijy) tinkly inZinerinio statinio ir kitos paskirties inZineriniy statiniy

Vidautidkeés k. 1A, Svencioniy sen., Svenéioniy r. sav., statybos techninis projektas

UAB ,,Vilniaus kogeneraciné jégainé“
17/015-C(18)

Kogeneracinés jégainés Jo¢ioniy g. 13, Vilniuje, statybos techninis ir SK dalies darbo projektai

AB , LITGRID*

19/017

InZineriniy tinkly Utenos TP 330 kV, 110 kV ir 10 kV kV skirstykly ir priklausiniy Utenos r.
sav., Sudeikiy sen., Sirutény k., Santarvés g. 39, naujos statybos, rekonstruojant pastatg (un.
Nr. 8298-9018-5015), nugriaunant esamus inzinerinius tinklus, techninis projektas

19/118

330 kV OL Lietuvos elektriné-Neris, 110 kV dvigrandés OL Neris-VE-3 LI ir 110 dvigrandes

OL Neris-Segkiné I, II kapitalinio remonto techninis ir darbo projektai



V] ,,Lietuvos oro uostai
19/107
Transporto paskirties pastato ir rezervinés elektros energijos tiekimo sistemos Liepojos pl. 1,

Palangoje, rekonstravimo techninis projektas

V] LAKD

12/015-M(19)

Valstybinés reik§més magistralinio kelio Al Vilnius-Kaunas-Klaipéda ruozo nuo 99,29 iki
100,47 km rekonstravimas, automobiliy tilto per Nerj statybos darbo projektas

12/212-B(19)

Valstybinés reik§més kelio Nr.145 Keédainiai-Séta-Ukmergé ruoZo nuo 26,80 iki 40,27 km

rekonstravimo techninis darbo projektas

Pagal V] ,Statybos produkcijos sertifikavimo centras” tinklalapyje www,spsc.lt
paskelbtg atestuoty ekspertizés jmoniy registra yra nustatyta, kad Lietuvoje yra apie 50
atestuoty ekspertizés jmoniy. Taigi konkurencija rinkoje yra didelé. UAB ,,Projekty ekspertizé®
pagal atestavimo sritj yra tarp rinkos lyderiy. 2019 metais skai¢iuojama paslaugy vidaus rinka:
ekspertizés jmonés per metus teikia ekspertizés paslaugy uz 3,0-3,5 min. eury, bendrovei tenka

apie 20% rinkos.

Rizikos veiksniai
Pagrindiniai bendrovés veikloje kylantys rizikos veiksniai ir jy valdymo priemones:

1. Siauras bendrovés veiklos spektras, teikiamos tik projekty ekspertizés. AStri
konkurencija projekty ekspertiziy rinkoje; dél didéjancio konkurenty skaiCiaus grésme
prarasti dalj uZsakovuy.

Siekiant teikiamy paslaugy spektra i§plésti, pradétos atlikti statiniy ekspertizés.

2. Norminés bazés nestabilumas — kitas svarbus i1§§iikis, pasireiSkiantis nuolat kei¢iamais
su ekspertizés objektu susijusiais statybos techniniy reglamenty reikalavimais, pvz.,
nuo 2017 m. sausio 1 d. yra privalomas statinio projekto ekspertizés rangovo civilinés
atsakomybés privalomasis draudimas, apribotas ekspertizés paslaugy uzsakovy ratas —
projektuotojai nebegali biiti ekspertizés uZsakovais, tik vystytojai ir rangovai.

Nuolat sekti teisines bazés pasikeitimus ir j juos reaguoti, atitinkamai koreguojant
jmonés veiklos strategija.

3. Didziule profesing eksperty patirtj lydintis solidus jy amZius.



Siekiant 8ig problema i$spresti, j darbg pradéti priimti eksperty asistentai.

4. Vieno didesnio kliento praradimo jtaka pardavimo pajamoms.

Finansiniy rodikliy vykdymui jtaka minimizuojama didinant klienty skaiéiy.

5. Kredito rizika dél klienty nemokumo.

Minimizuojama vykdant klienty finansinés padéties ir mokumo nuolating kontrole.

Pradelstos debitorinés skolos (gautinos sumos) i$ie§komos pasitelkiant skoly

i81e$kojimo agentiiras.

1.3. Darbuotojai

Vienas i§ bendrovés sékmés faktoriy — tinkamai suburti kvalifikuoti darbuotojai

(ekspertai). Svarbiausias kriterijus, kuriuo vadovaujamasi parenkant Zmones, yra jy gebéjimas

pagal atitinkamus reikalavimus atlikti tas ar kitas funkcijas, spresti bendrovei i8kilusius

uzdavinius. Darbuotojy skaiius ir darbo uzmokes€io fondas pateiktas 1 lenteléje, valdymo

strukttira — 1 pav.

1 lentelé. Darbuotojy skaicius ir darbo uzmokes¢io fondas 2017-2019 m.

2017 m, | 2018 m. | 2019 m.
Vidutinis saradinis darbuotojy 18 21 22
skaicius
Bendras darbo uzmokes¢io 222 274 427
fondas su mokesdiais, tikst. Eur

1 pav. UAB ,,Projekty ekspertizé* valdymo struktiira

Direktorius

Ukvedys

raftvadé teisininké

Vyr. finansininkss

Vyr. ekspartas

Stat. proj. eksp.
vadovas ir stat. proj.
dalinas eksp.
vadovas

Stat. proj. dalinés

Architektas
A

b

eksp. vad {15}

i

i

)

Didesne darbo uzmokescio fondo padidéjimo dalj 2019 m. sudaré j darbo uZzmokestj

nuo 2019-01-01 d. jtrauktas socialinio draudimo mokestis.

UAB , Projekty ekspertizé* mokamas vidutinis darbo uzmokestis virsija 75% Lietuvos

jmoniu, vykdan¢iy inZinerijos veikla ir teikianiy su ja susijusias technines konsultacijas, darbo




uzmokes¢io vidurkj (EVRK kodas 71.12, jtrauktos 169 jmonés, tame tarpe apie 50 atestuoty
ekspertizés jmoniy) (2 pav.).

2 pav. Vidutinis darbo uzmokestis inZinerijos veikla vykdan¢iose ir su ja susijusias technines

konsultacijas teikian¢iose jmonése

Vidutirs darbe u2moxestis palygnn su geustiuotonids inje padivje
Vidulinis darbo uZmokastis palygint su ta palia ekonomme veikla savivakivbele ir iy patig ekononeng vokia vykdanlioms gnonemis, £(7
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w {r.Cnns mokamas vidutinls da ylmekasiis 50 % A5 % TE % B9% .55 %

Pastaba: 50% Zymima lyginamy jmoniy vidutiniy darbo uzmokes¢iy mediana

I§ 2 pav. taip pat matyti, kad vien Vilniuje inZinerijos veikla vykdo ir su ja susijusias
technines konsultacijas teikia 86 jmonés. UAB , Projekty ekspertizeé* mokamas vidutinis darbo
uzmokestis taip pat virsija 75% Vilniuje jregistruoty ta palia ekonoming veiklg vykdanciy
jmoniy vidutinj darbo uZmokest;.

I pateikty grafiky taip pat matyti, kad pastaruosius trejus metus (2017-2019 m.)
UAB , Projekty ekspertizé“ mokamas vidutinis darbo uzmokestis nuolat kilo.

2 lenteléje pateikiama informacija apie bendrovés vadovo darbo uzmokescio struktira

ir dinamika.

2 lentelé. Bendroves vadovo darbo uzmokestis su mokes¢iais

2018 m, 2019 m.
Direktoriui priskai¢iuotas darbo uzmokestis, Eur 28 173 38 698
- tame tarpe premija, Eur 1657 1683




Svarbu atkreipti démesj, kad bendrovés vadovo darbo uzmokes¢io padidéjimg 2019 m.

nulémé nuo 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojusi nauja darbo uzmokescio apskai¢iavimo tvarka,

jtraukiant socialinio draudimo jmokas.

3-4 lentelése pateikta informacija apie darbuotojus pagal amziy ir lytj.

3 lentelé. Darbuotojai pagal amziy

20-40 m. 40-60 m. Daugiau nei 60 m. IS viso
2 8 13 23

4 lentelé. Darbuotojai pagal lyti

Vyrai Moterys IS viso
13 10 23

2. FINANSINIAI VEKLOS REZULTATAI

2.1. Finansiniy rezultaty analizé

Siekiant i3analizuoti bendroves rezultatus, yra atlikta bendrovés metiniy finansiniy
ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizé.
Horizontalioji analizé atskleidZia pelno (nuostoliy) ataskaitos ir balanso straipsniy

dinaminius poky¢ius 2018-2019 m. laikotarpiu (5 lentel¢).

5 lentelé. Horizontalioji bendrovés ataskaity analizé 2018-2019 m.

2018 2019 |19 vs. 18
Pardavimo pajamos 721 161 | 795 544 10%
Pardavimo savikaina -370949 | -505 156 36%
BENDRASIS PELNAS 350212 | 290388 -17%
Bendrosios ir administracinés -285 146 | -164 455 -42%
Kitos veiklos rezultatai 3613 3 845 6%
Kitos paliikany ir panaios pajamos 1043 1 009 -3%
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 69722 130787 88%
Pelno mokestis -12917 | -17 284 34%
GRYNASIS PELNAS 56805| 113503 100%
ILGALAIKIS TURTAS 310590 | 308 237 -1%

10



NEMATERIALUSIS TURTAS 580 565 3%
MATERIALUSIS TURTAS 160 010 | 157 672 -1%
Pastatai ir statiniai 155135| 150792 3%
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4 875 6 880 41%
FINANSINIS TURTAS 150 000 | 150 000 0%
Ilgalaikés investicijos 150 000} 150 000 0%
Kitas finansinis turtas ---

| TRUMPALAIKIS TURTAS 284 244 | 323 569 14%
ATSARGOS 2584 2586 0%
Zaliavos, medZiagos 614 55 91%
Sumokéti avansai 1970 2531 28%
IS’{SJII\{A\(;ISENERIUS METUS GAUTINOS 61307 | 108511 77%
Pirkéjy skolos 47 697 97 840 105%
Kitos gautinos sumos 13 610 10 671 -22%
PINIGAI IIEPINIGU EKVIVALENTAI 220353 | 212472 -4%
ATEINANCIU LAIKOTARPIU

| SANAUDOS 2036 2 872 41%
TURTO IS VISO 596 870 | 634 678 6%
NUOSAVAS KAPITALAS 542085| 578415 | 1%
Istatinis kapitalas 288 87?t_ 288 876 0%
Perkainojimo rezervas 5593 4 998 -11%
REZERV AI 141 389 | 140249 -1%
Privalomasis rezervas 28 889 28 889 0%
Kiti rezervai 112500 | 111360 -1%
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
(NUOSTOL_I_QI__) 106 227 | 144 292 36%
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 54985+ 56263 3%
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 54 785 56 263 3%
Gauti avansai 2 -100%
Skolos tiekéjams 11 427 6 745 -41%
Pelno mokescio jsipareigojimai 404 4 501 1014%
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 33 827 38 101 13%
Kitos mokétinos sumos 9125 6916 -24%
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU I VISO PGB0 "GHETE | 127

Horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé parodo, kad bendrovés pajamos
2019 m. augo 10%. Vis délto reikia atkreipti démesj, kad 2018 m. pajamose 110.884 Eur sudare
prijungtos UAB ,Valstybiné projekty ir samaty ekspertizé* pajamos. Eliminavus §j veiksnyj,
vien tik UAB , Projekty ekspertizé* pajamos 2019 m. augo ne 10%, o 30% — beveik tiek pat,
kiek ir pardavimo savikaina (36%). Bendrosios ir administracines sagnaudos sumazéjo 42%,

tatiau taip pat reikia atkreipti démesj, kad 145.543 Eur 2018 m. sudaré prijungtos
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UAB ,Valstybiné projekty ir sgmaty ekspertizé™ sanaudos. Eliminavus § veiksnj, vien tik
UAB ,,Projekty ekspertizé* sanaudos 2019 m. bity i8augusios 18% (dél sveikatos draudimo,
kuriuo 2019 m. buvo apdrausti jmonés darbuotojai). Grynasis pelnas i§augo 100%, tatiau
eliminavus 2018 m. prijungtos UAB , Valstybiné projekty ir samaty ekspertizé* pajamas ir
sgnaudas, UAB ,,Projekty ekspertizé* grynojo pelno padidéjimas 2019 m. buty 24%.

Horizontalioji balanso analizé parodo, kad bendrovés ilgalaikio turto dydis 2019 m.
beveik nepasikeité: sumazéjo vos 1%. Tuo tarpu trumpalaikis turtas iSaugo 14%. Tg lemé
stipriai i§augusios gautinos sumos (net 77%), kuriy padidé¢jimas buvo salygotas i§augusio
pirkéjy skoly likucio. Pirkéjy skolos 2019 m. pabaigoje buvo du kartus didesnés nei 2018 m
pabaigoje — jos padidéjo nuo 48 tukst. EUR iki 98 tukst. EUR. Padidéjimg didZigja dalimi
nulémé iSaugusi ,,Blsto energijos taupymo agentiiros* skola (padidéjo 32 tukst. EUR). Pinigy
kiekis banko saskaitoje beveik nesikeité: 2019 m. pabaigoje jis nezymiai sumazéjo iki 212
tukst. EUR (nuo 220 tikst. EUR mety pradZioje).

Bendrovés nuosavo kapitalo dydis 2019 m. i§augo 7%. Nuosavo kapitalo padidéjimag
lemé bendrovés uZdirbtas ir dar nepaskirstytas 2019-yjy mety pelnas. Paiymétina, kad
bendrovés nuosavas kapitalas i$augo maziau nei bendrové uzdirbo pelno: teigiamg 2019 m.
grynojo pelno efektg sumazino i§ 2018 m. pelno paskirti ir iSmoketi dividendai.

Ilgalaikiy jsipareigojimy bendrové neturéjo, o trumpalaikiy jsipareigojimy apimtis

2019 m. kito nezymiai (+3%).
Vertikalioji analizé atskleidZia pelno (nuostoliy) ataskaitos (pajamy ir sgnaudy grupiy)
ir balanso straipsniy (turto ir jsipareigojimy) struktirg ir jos pokycius 2018-2019 metais

(6 lentelé).

6 lentelé. Vertikalioji bendrovés ataskaity analizeé 2018-2019 m.

2018 | %'18 2019 | 2'19
Pardavimo pajamos 721 161§ 100% | 795544 | 100%
Pardavimo savikaina -370 949 51% | -505 156 63%
BENDRASIS PELNAS 350212 49% | 290388 | 37%
Bendrosios ir administracinés -285146 | 40% | -164455| 21%
Kitos veiklos rezultatai 3613 1% 3 845 0%
Kitos paliikany ir panasios pajamos 1043 0% 1009 0%
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 697221 10% | 130787 | 16%
Pelno mokestis -12 917 2% | -17284 2%
GRYNASIS PELNAS 56 805 8% | 113503 | 14%
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ILGALAIKIS TURTAS 310590 | 52% |- 308237 | 49%
NEMATERIALUSIS TURTAS 580 0% 565 0%
MATERIALUSIS TURTAS 160010 27% | 157672 | 25%
Pastatai ir statiniai 155135 26%{ 150792 | 24%
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4 875 1% 6 880 1%
FINANSINIS TURTAS 150.000:|+25% 1+ 150 000 |- “24%
Ilgalaikés investicijos 150000 | 25% | 150000 | 24%
Kitas finansinis turtas 0% 0%
TRUMPALAIKIS TURTAS 284244 | 48% | 323569 | 51%
ATSARGOS 2584 0% 2 586 0%
Zaliavos, medziagos 614 0% 55 0%
Sumokéti avansai 1970 0% 2531 0%
IS)EIE/IXISENERIUS METUS GAUTINOS 61 307 10% | 108 511 17%
Pirkéjy skolos 47 697 8% 97 840 15%
Kitos gautinos sumos 13610 2% 10 671 2%
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 220353 | 37% | 212472} 33%
gg%%%%w LAIKOTARPIY 2036 0% 2872 0%
TURTO IS VISO 596 870 | 100% | 634678 | 100%
NUOSAVAS KAPITALAS 542085| 91% | 578415 |. 91%
Istatinis kapitalas 288 876 48% {288 876 46%
Perkainojimo rezervas 5593 1% 4998 1%
REZERVAI 141389 | 24% | 140249 22%
Privalomasis rezervas 28 889 5% 28 889 5%
Kiti rezervai 112 500 19% | 111360 18%
_(1\11\}3[1; ggfgﬁgy“sm PELNAS 106227 | 18%| 144292| 23%
MOKETINOS SUMOS IR

| JSIPAREIGOJIMAI S4T85 | - % BORES 1L 220
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMALI | 54785 9% 56263 9%
Gauti avansai 2 0% 0%
Skolos tiekéjams 11 427 2% 6 745 1%
Pelno mokes¢io jsipareigojimai 404 0% 4501 1%
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 33 827 6% 38101 6%
Kitos mokétinos sumos 9125 2% 6916 1%
;‘;f:ﬁé%ﬁé‘;}lgﬁw IR 596 870 | 100% | 634678 | 100%

Vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé parodo, kad pardavimo savikaina
2019 m. sudare 63% bendrovés metiniy pajamy ir tai buvo 12 proc. punkty daugiau nei 2018 m.
Bendrojo pelno marZa atitinkamai sumaZé&jo nuo 49% 2018 m. iki 37% 2019 m. Bendrosios ir

administracinés sanaudos, 2018 m. laikotarpiu sudariusios net 40% bendrovés pajamy, 2019 m.
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sumazejo iki 21% ir to pasekoje grynojo pelno marza (grynasis pelningumas) i$augo nuo 8%
2018 m. iki 14% 2019 m.

Vertikalioji balanso analizé parodo, kad 2018 m. ilgalaikis ir trumpalaikis turtas sudare
po puse¢ viso bendrovés turto, ir tokia turto struktiira i§liko nepakitusi ir 2019 m. Ilgalaikis
turtas, savo ruoztu, buvo lygiomis dalimis sudarytas i§ materialiojo turto (pastatai ir statiniai)
bei finansinio turto (ilgalaikés investicijos), ir tokia ilgalaikio turto struktiira isliko stabili 2018-
2019 m. laikotarpiu. Trumpalaikio turto struktiiroje matyti gan Zenkliis poky¢iai: pirkéjy skoly
svoris bendrame turte i§augo nuo 8% 2018 m. iki 15% 2019 m. Reik§mingg trumpalaikio turto
dalj sudaré pinigai banko saskaitoje: $i pozicija tiek ir 2018 m., tiek ir 2019 m. sudaré net
tre¢dalj viso bendrovés turto.

Vertikalioji balanso analizé taip pat parodo, kad nuosavo kapitalo dalis bendrovés turto
struktliroje 2019 m. buvo labai reik§minga (net 91%) ir i$liko nepasikeitusi nuo 2018 m. Tuo
tarpu visi jsipareigojimai tesudaré tik 9% bendrovés turto, didziausig dalj jy — su darbo
santykiais susije jsipareigojimai. Turédama auk3ta nuosavybés rodiklj, bendrové turi maza

finansine rizika.

2.2. Pagrindiniai bendrovés finansiniai rodikliai

7 lenteléje pateikti UAB ,,Projekty ekspertizé 2017-2019 mety pagrindiniai finansiniai

rodikliai.

7 lentelé. UAB ,,Projekty ekspertizé™ 2017-2019 mety pagrindiniai finansiniai rodikliai

Finansiniai Pardavimo Grynasis Nuosavas ROE, % Grynasis
metat pajamos, Eur pelnas, Eur kapitalas, Eur pelningumas, %
2017 496 512 62 989 525 366 10,4 % 12,7 %
2018* 721 161 56 805 542 085 10,8%* 7,9%*
2019 795 544 113 503 578 415 20,3% 14,3%

%2018 m. rodiklius pablogino 2018 m. gruodzio mén. 28 d. baigtas UAB ,Projekty
ekspertizé“ ir UAB ,,Valstybiné projekty ir samaty ekspertize™ reorganizavimas prijungimo
bidu. UAB , Valstybiné projekty ir samaty ekspertizé™ 2018 metus baigé su 34 699 Eur
nuostoliu. UAB ,Projekty ekspertizé® grynasis pelnas iki reorganizavimo procediros
uzbaigimo sudaré 91 504 Eur. Atitinkamai perskai¢iavus kitus rodiklius 2018 m. ROE buty
15,9%, o grynasis pelningumas — 15,0%.
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Siekiant atlikti gilesne bendrovés finansiniy ataskaity analizg, toliau yra pateikiami
paskutiniy trejy mety rodikliai:
1. Likvidumo rodikliai
2. Skoly arba finansinio sverto rodikliai
3. Turto panaudojimo arba apy vartumo rodikliai
4. Pelningumo rodikliai

5. DuPont analizé

Likvidumo rodikliai
Siy rodikliy paskirtis — parodyti potencialias jmonés galimybes jvykdyti savo
trumpalaikius jsipareigojimus (tame tarpe grazinti skolas), panaudojant jvairias jmonés turto
rudis.
Svarbiausi likvidumo rodikliai:
* Einamasis arba bendrasis likvidumo rodiklis (angl. current ratio)
» Skubaus arba kritinio likvidumo rodiklis (angl. quick ratio)
 Pinigy arba absoliutaus likvidumo rodiklis (angl. cash ratio)
 Grynasis apyvartinis kapitalas (angl. net working capital)

Likvidumo rodikliy apskai¢iavimo formuleés:

Likvidumo rodikliai

trumpalaikis turtas

Einamasis likvidumo rodiklis

trumpalaikiai jsipareigojimai

trumpalaikis turtas - atsargos
trumpalaikiai jsipareigojimai

t

Skubaus likvidumo rodiklis

pinigai sgskaitoje
trumpalaikiai jsipareigojimai

Pinigy rodiklis =

trumpalaikis turtas -
trumpalaikiai jsipareigojimai

n

Grynasis apyvartinis kapitalas

Paskutiniy trejy mety apskaiiuoti likvidumo rodikliai:
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tikvidumo rodikliai 2017 m. 2018 m. 2019m.

Einamasis likvidumo rodiklis = 2.7 5,2 5,8
Skubaus likvidumo rodiklis = 2,7 5,1 5,7
Pinigy rodiklis = 1,7 4,0 3,8

Grynasis apyvartinis kapitalas 102887 229459 267306

Matyti, kad einamasis likvidumo rodiklis 2017-2019 m. laikotarpiu i§augo nuo 2,7 iki
5,8. Skubaus likvidumo rodiklis 2017-2019 m. laikotarpiu i8augo nuo 2,7 iki 5,7, o pinigy arba
absoliutaus likvidumo rodiklis — nuo 1,7 iki 3,8. Pastaroji reik§mé parodo, kad pinigy likutis
bendrovéje beveik keturis kartus vir§ijo visus jos trumpalaikius jsipareigojimus. Grynojo
apyvartinio kapitalo dydis 2017-2019 m. laikotarpiu i§augo nuo 102 tiikst. EUR iki 267 tukst.
EUR.

Skely arba finansinio sverto rodikliai
Skoly arba finansinio sverto rodikliai parodo jmonés finansavimo $altinius,
jsiskolinimo lygj bei gebéjimg aptarnauti skola.
Svarbiausi finansinio sverto rodikliai:
» Skolos rodiklis (angl. debt ratio)
» Skolos-nuosavybes rodiklis (angl. debt - equity ratio)
» Nuosavybés daugiklis arba finansinis svertas (angl. equity multiplier)
» Skolos santykis su EBITDA (angl. Debt / EBITDA ratio)
Kadangi bendrové neturi nei ilgalaikiy, nei trumpalaikiy skoly bankams, todél
ketvirtasis rodiklis néra skai¢iuojamas.

Skoly arba finansinio sverto rodikliy apskai¢iavimo formulés:
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Skoly arba finansinio sverto rodikliai

visas turtas - nuosavas kapitalas

Skolos rodiklis =
visas turtas

visi jsipareigoiimai
nuosavas kapitalas

Skolos-nuosavybés rediklis

1

Nuosavybés daugiklis arba visas turtas
finansinis svertas nuosavas kapitalas

Paskutiniy trejy mety apskaiciuoti skoly arba finansinio sverto rodikliai:

Skoly arba finansinio sverto rodikliai 2017 m. 2018 m. 2019 m.
10% % %
Skolos rodiklis = ’ % 9%

. - 11% 10% 10%
Skolos-nuosavybes rodiklis = 0 0 0
Nuosavybeés daugiklis arba _ 1,1 11 1,1
finansinis svertas

Matyti, kad tiek skolos, tiek ir skolos-nuosavybés rodiklis 2017-2019 m. laikotarpiu
buvo stabilus ir sieké apie 10%, o nuosavybés daugiklis (arba finansinis svertas), atitinkamai,
buvo lygus 1,1. Visi &ie rodikliai parodo, kad bendrové naudoja labai mazai skolinto kapitalo

- vienam veikloje naudojamam skolintam eurui tenka net devyni nuosavi eurai.

Turto panaudojimo arba apyvartumo rodikliai
Apyvartumo rodikliai, dar vadinami veiklos, veiklos efektyvumo, turto panaudojimo
rodikliais, parodo, kaip greitai turto ar jsipareigojimy rodiklis padaro pilng apyvarta.
Apyvartumas skai¢iuojamas kartais (kaip taisykle, per metus), taip pat dienomis.
Svarbiausi apyvartumo rodikliai:
» Atsargy apyvartumas (angl. Inventory turnover ratio)

¢ Atsargy apyvartumas dienomis
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* Gautiny sumy arba pirkéjy skoly apyvartumas (angl. Accounts receivable
turnover ratio)

*  Gautiny sumy arba pirkéjy skoly apyvartumas dienomis

¢ Moketiny sumy arba skoly tiekéjams apyvartumas (angl. Accounts payable
turnover ratio)

*  Mokétiny sumy arba skoly tiekéjams apyvartumas dienomis

* Ilgalaikio turto apyvartumas

* Ilgalaikio turto apyvartumas dienomis

*  Viso turto apyvartumas

* Viso turto apyvartumas dienomis

Apyvartumo rodikliy apskai¢iavimo formulés:

Turto panaudojimo arba apyvartumo rodikliai

pardavimo savikaina
vidutinés atsargos

Atsargy apyvartumas =

365 dienos
atsargy apyvartumas

Atsargy apyvartumas dienomis =

Gautiny sumy {pirkéjy skoly} N pardavimo pajamaos
apyvartumas vidutinés gautinos sumaos (pirkejy skolos}
Gautiny sumy {pirkéjy skoly) B 365 dienos

apyvartumas dienomis gautinyg sumy (pirkejy skoly} apyvartumas

Moketing sumyy tiekéjams pardavimo savikaina

apyvartumas vidutinés tiekéjams moké&tinos sumos
Mokeétiny sumy tiekejams _ 365 dienos
apyvartumas dienomis mokéting sumy tiekéjams apyvariumas

pardavimo pajamos
vidutinis ilgalaikis turtas

tigalaikio turto apyvartumas =

ligalaikio turto apyvartumas 365 dienos
dienomis ilgalaikio turto apyvartumas

pardavimo pajamos
visas turtas (mety pr. ir pab. vidurkis}

Viso turto apyvartumas =

Viso turto apyvartumas 365 dienos
dienomis viso turto apyvartumas
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Paskutiniy trejy mety apskaiciuoti apy vartumo rodikliai:

Turto panaudojimo arba

2017 m. , _
apyvartumo rodikliai m. 2018m. 2019 m

Atsargy apyvartumas = 95,2 134,3 195,4
Atsargy apyvartumas dienomis = 4 3 2
Gauting sumy {pirkéjy skol

y sumy (pirkéjy skoly) 9.1 14,9 10,9
apyvartumas
Gautiny sumy {pirkéjy skol

y sumy {pirkéjy skoly} 40 24 33

apyvartumas dienomis

Mokétiny sumy tiekéjams
= 29,0 27,3 55,6

apyvartumas
Mokeétiny sumy tiekéja

usumyexeEams o 13 13 7
apyvartumas dienomis
Higalaikio turto apyvartumas = L1 2,0 2,6
Higalaikio turto apyvartumas
: . = 327 184 142
dienomis
WViso turto apyvartumas = c,8 1,2 1,3
Viso turto apyvartumas

= 481 295 283

dienomis

Matyti, kad atsargy apyvartumo rodiklis labai aukstas (vos 2 dienos). Bendrové turi
labai mazai atsargy, nes tai néra nei gamybiné, nei prekybiné organizacija, todél Sis rodiklis
néra reprezentatyvus jos veiklos pobiidziui. Gautiny sumy arba pirkéjy skoly apyvartumas
pagreitéjo nuo 40 dieny 2017 m. iki 33 d. 2019 m. Sutartinis pirkéjy atsiskaitymo terminas —
daZniausiai 30 dieny, tad matyti, kad vidutinigkai pirkéjy vélavimas labai nedidelis, kas rodo,
kad pirkéjy skolos i3augo ne dél pirkéjy vélavimo atsiskaityti. Tad tokiame kontekste nebe taip
kritikai reikéty vertinti ir i¥augusias pirkéjy skolas. Mokétiny sumy arba skoly tiekéjams
apyvartumas pagreitéjo nuo 13 dieny 2017 m. iki 7 d. 2019 m. Turint $iuos tris rodiklius, galima
apskaidiuoti ir prekiy bei pinigy apy vartos ciklg (kuris skai¢iuojamas kaip atsargy apy vartumas
dienomis plius gautiny sumy apyvartumas dienomis minus mokétiny sumy apyvartumas

dienomis). Matyti, kad 2017 m. prekiy bei pinigy apyvartos ciklas sudaré 31 diena, 2018 m. -
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14 dieny, 0 2019 m. — 29 dienas. Vadinasi, bendrové veiklg savo 1é3omis turi finansuoti apie
ménesj.

Ilgalaikio turto apyvartumas pagreitéjo nuo 327 dieny 2017 m. iki 142 dieny 2019 m.
Tuo tarpu viso turto apyvartumas pagreitéjo nuo 481 dienos 2017 m. iki 283 dieny 2019 m.
Kadangi, kaip Zinia, nei ilgalaikio, nei viso turto pozicijos labai nesikeité, minétus apy vartumo

poky¢&ius nulémé iSaugusios bendrovés pajamos.

Pelningumo rodikliai
Pelningumo rodikliai parodo jmonés veiklos efektyvuma, pelningumg ir naudinguma.
Svarbiausi pelningumo rodikliai:
*  Grynojo pelno marza
* EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)
» EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
* EBIT (EBITDA) pelningumas
*  Turto pelningumas (Return On Assets, ROA)
* Nuosavo kapitalo pelningumas (Rerurn On Equity, ROE)
Kadangi bendrové nepatiria reik§mingy nusidévéjimo sanaudy, EBITDA rodiklis yra
labai artimas EBIT rodikliui, todél atskirai néra skai€iuojamas.

Pelningumo rodikliy apskaiciavimo formuleés:

Pelningumo rodikliai

grynasis pelnas

Grynojo pelno maria = : :
pardavimo pajamos

nasis pelnas + paltikany sgnaudos + pelno mokestis +
EBIT arba EBITDA = & P p L e 4 3. . P
nusidévejimas {jei toks yra)

EBIT arba EBITDA
pardavimai

EBIT arba EBITDA pelningumas =

grynasis pelnas

Turto pelningumas (ROA = :
P 8 ( ) visas turtas {mety pr. ir pab. vidurkis})

Nuosavo kapitalo pelningumas grynasis peinas
(ROE) nuosavas kapitalas {mety pr. ir pab. vidurkis)

Paskutiniy trejy mety apskaiciuoti pelningumo rodikliai:
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Pelningumo rodikliai 2017 m. 2018 m. 2019 m.

. . 13% 8% 14%
Grynojo pelno maria =

EBIT arba EBITDA - 75637 69722 130787

. 15% 10% %
EBIT arba EBITDA pelningumas = ° ? 16%

. 10% 10% 18%
Turto pelningumas (ROA) = ? © °
Nuosavo kapitalo pelningumas 10% 11% 20%

(ROE)

Matyti, kad grynasis pelningumas 2017 m. sieké 13%, 2018 m. smukteléjo iki 8% (dél
jau minéto reorganizavimo), o 2019 m. atsitiesé iki 14%. EBIT 2017-2019 m. laikotarpiu
ifaugo beveik du kartus (nuo 75 tikst. EUR iki 130 tokst. EUR), o EBIT pelningumas — nuo
15% 2017 m. iki 16% 2019 m. Turto pelningumas (graza) nuo 10%-11% 2017-2018 m.
laikotarpiu pakilo iki 18% 2019 m. Tai yra aukstas rodiklis, parodantis, kad bendrové
efektyviai i$naudoja turima turta. Nuosavo kapitalo pelningumas (graZa) iSaugo du kartus: nuo
10% 2017 m. iki 20% 2019 m. ir beveik tris kartus vir§ijo siekting kapitalo grazos rodiklj
(7.1%) (https:Z/vke.sipalyvyvi/projekiu-ekspertize).

DuPont analizé

Kaip jau minéta, ROE matuojama nuosavo kapitalo graZa. Siekiant suprasti, kokie
veiksniai veikia jmonés ROE, yra naudinga i§skaidyti ROE j komponentus. ROE i$skaidymas
kartais vadinamas DuPont analize, nes $is metodas 1920 m. sukurtas Du Pont korporacijoje.
Gauta informacija gali naudotis jmonés vadovybé, siekdama nustatyti, j kokias sritis jmone
turéty orientuotis, kad padidinty savo ROE.

Du Pont modelis suskaido nuosavo kapitalo graza j tris elementus, kuriuos sudauging

ir gauname ROE. ROE jtakojantys veiksniai:
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1. Veiklos efektyvumas (matas — grynojo pelno marza).

2. Turto panaudojimo efektyvumas (matas — viso turto apyvartumas).

3. Finansinis svertas (matas — nuosavybes daugiklis arba finansinis svertas).

Beje, sudauging pirmus 2 elementus gauname ROA, tad ROE formule galima uZradyti

ir sekanéiai:

ROE = ROA *

Nuosavybés
daugiklis

Tad bendrovés atveju DuPont analizé atrodyty sekanéiai:

. « 13%
Grynojo peino maria =

. 0,8
Viso turto apyvartumas =
Nuosavybes daugiklis arba _ 1,1
finansinis svertas

%
Turto pelningumas (ROA) = 10%
Nuosavo kapitalo pelningumas 10%

(ROE)

DuPont isskaidymo rodikliai 2017 m.

2018 m.

8%

1,2

1,1

10%

11%

2019 m.

14%

1,3

1,1

18%

20%

1x2

Ix2x3

DuPont analizé leidZia pastebéti, kad ROE padidéjimui jtakos turéjo tik 2 veiksniai i§

3, nes nuosavybés daugiklis arba finansinis svertas i§liko stabilus. Kartu tai reiskia, jog ROE

padidéjimg léme tie patys 2 veiksniai kaip ir ROA padidéjima: veiklos efektyvumas,

matuojamas grynojo pelno marZa, ir turto panaudojimo efektyvumas, matuojamas viso turto

apyvartumu. I¥ $iy 2 rodikliy grynasis pelningumas 2017-2019 m. padid¢jo neZymiai, taciau

labai Zenkliai i$augo viso turto apyvartumas. Ankstesniuose poskyriuose jau matéme, kad tai

nulémé didesnés pardavimo pajamos kartu su sumaZzéjusiu viso turto dydziu. Kartu tai labai

gera iliustracija, kaip kompetentinga jmonés vadovybé, net ir nekintant grynajam pelningumui,
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gali padidinti akcininky nuosavybés graza, padidinusi pardavimus su sglyga, kad tuo padiu

metu jmonés turtas mazés, nesikeis arba augs lé¢iau nei pardavimai.

Dividendai

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2016 m. rugpjucio 11 d. nutarimu Nr. 786 pakeité
savo ankstesnj 1997 m. sausio 14 d. nutarimg Nr. 20 ,,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés
teise priklausan€ias bendroviy akcijas, kuriuo nusprendé valstybés valdomy jmoniy
dividendus susieti su bendroviy nuosavo kapitalo grazos rodikliu ir nustatyti bendrovéms
vienoda jy apskaiCiavimo baze — paskirstytingjj pelng. Nuo 2017 m. sausio 1 d. jsigaliojusi
pakeista tvarka numato, kad dividendams valstybés valdomos jmonés (AB ir UAB) turés skirti
nuo 60 proc. iki 85 proc. paskirstytinojo pelno (priklausomai nuo pasiekto kapitalo grazos
rodiklio).

Todél 2020 m. bendrové numato skirti ir iSmokéti 93 391 Eur dividendy uz 2019 metus,
kas sudaro 60 proc. nuo 155 652 Eur dydzio paskirstytinojo peino 2019 m. pab. Palyginimas

su ankstesniy mety rodikliais pateikiamas 8 lenteléje.

8 lentelé. UAB ,,Projekty ekspertizé™ 2018-2019 mety dividendai

Finansiniai | Paskirstytinasis pelnas, | Dividendai, | Dalis nuo paskirstytinojo
metai Eur Eur pelno, %
2018 118 727 77173 65%
2019 155 652 93 391 60%
Investicijos

Numatomoms investicijoms balanse suformuota ,Kity rezervy™ eiluté. 2019 m. pab.
JKitus rezervus® sudaré 111 360 Eur. I§ jy 100 000 Eur numatyta Skaitmeninés statybos
modeliui ,,.BIM* statybos sektoriuje (tame tarpe projekty ekspertavimo veikloje) jgyvendinti,
like 11 360 Eur paskirti darbuotojy premijoms.

Statinio informacinio modeliavimo (angl. Building Information Modeling, BIM)
technologijos statybos srityje spar¢iai plinta, todél vienas i§ strateginiy jmonés veiklos tiksly
yra pasiruo$ti tikrinti projektus, parengtus pagal $ias technologijas. UAB ,,Projekty ekspertiz¢*
yra V&l , Skaitmeniné statyba“ dalyvé per Lietuvos statybininky asociacija ir aktyviai dalyvauja
Siame procese.

Investicijy finansavimo 3altinis — nuosavos léSos. Imoné¢ kreditiniais iStekliais

nesinaudoja. Laisvas apyvartines 1é3as yra investavusi j terminuotus indélius bankuose.
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2.3. Bendrovés strategija ir jos igyvendinimas

9 lentel¢je pateiktos bendrovés strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai bei jy matavimo

rodikliai su atsakingais asmenimis, atkreipiant démesj j planuotas ir realiai pasiektas reik§mes.
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Matyti, kad tiek 2018 m., tiek 2019 m. bendrové virsijo strateginiame veiklos plane
numatytus grynojo pelningumo ir nuosavybeés grazos ROE rodiklius bei numatytus ypatingos

valstybinés svarbos projekty ekspertiziy ir kvalifikacijos tobulinimo mokymy skaicius.

Direktorius Arvydas Kuralavi¢ius



